Olaf-Axel Burow

e
5 HBG

Ny
le
, e- uvie
ebenegezy o sa Breymann.-gesamts<"

we O

-

Wertschiatzende
Schulleitung

#Schule der Zukunft

Seben Handlungsoptionen

ZW 3.-4.9.25 Wolfenbdttel

Chariotis Ga e s S —— .
o e , = Henriette Breymann Gesamtschule 2035

Sieben Trends, die
3 die Schule revolutionieren

Sieben Handlungsoptionen

Olaf-Axel Burow Olaf-Axel Burow

Future Fridays —
i Warum wir das . Mit Kl zu
OlatAcel Bak ' Schulfach Zukunft leidenschaftlicher
Team-Flow - brauchen = Bildung

Gemeinsam wachsen Ein Manifest
im Kreativen Feld

b

Infos:

]}C FUTU RE DESIGN www.olaf-axel-burow.de

www.if-future-design.de



http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.if-future-design.de/
http://www.if-future-design.de/
http://www.if-future-design.de/
http://www.if-future-design.de/
http://www.if-future-design.de/

Phase 1: Wo kommen wir her?

Vergangenheit 7ukunft
2012-2025 2035

1. Fokus auf die gemeinsame Vergangenheit:
Was sind die “Hohe-/Tiefpunkte™ in der Geschichte
von HBG?
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Zu Beginn eine Aufgabe:

Bitte notieren Sie sich im
Verlaufe des Vortrags die
aus lhrer Sicht wichtigste
bzw. fur Sie bedeutendste
Aussage auf einem Blatt
gut leserlich.



0o FJ J ZUKUNFT wird AMBIGOUS



Unsere Welt wird sich radikal wandeln

SELLNE SCREUCE BRIES T Im 21.Jh. werden wir eine
Veranderung der
Lebensbedingungen,
Anforderungen und Moglichkeiten
- G .. des Menschen erleben, die in
— % ihrer Intensitat etwa dem Wandel
der zurlickliegenden 20 000 Jahre
Menschheitsgeschichte
entsprechen.

Das Zeitalter der

RAY KURZWEIL ,aroflen Beschleunigung”

NE AGE OF SPIRITUAL MACHINES

Eine zukunftssichere Schule muss auf schnellen Wandel eingestellt sein!
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Stocker C. (2020): Das Experiment sind wir. Miinchen: Blessing.



JEREMY RIFKIN »Resilienz macht ein System voraus-
M s schauend widerstandsfahig gegen
/ Widrigkeiten seiner Umwelt. Sie ist die

5 Fahigkeit eines Systems, kontinuierlich

LEIT TER Veranderungen seines Kontextes
ER zu antizipieren und darauf proaktiv zu

[LIENZ antworten, anstatt punktuelles Krisen-
management zu betreiben. Resilienz fiihrt
LEBEN NEU ein System dazu, sich zu transformieren,

DENKEN AUF EINER bevor die Notwendigkeit zur Veranderung

WILDEN ERDE _ : .
in eine aussichtslose Lage fiihrt.«
 campus




Wir leiden unter ,Normaliatsverzerrung®:

Unser Gehirn hat eine Vorliebe fiir stabile Muster, weil wir dann leichter planen konnen.

The future will continue to surprise us!

Climate
change Artificial
(cyber) Intelligence

Economic war

shocks :
Natural Pandemics

Ageing disasters Energy cuts

Internet disrupted

Data breaches

Uncertainty

Trends €
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Trends Shaping Education
2019

//

Unsichere Zeiten erfordern
Zukunftsdenken und den Aufbau
der , Resilienten Schule”










D E RE H‘ G A
JUKUNET

DAS UNVORSTELLBARE
DENKEN UND KOMMENDE
KRISEN BESSER MEISTERN

EZD als
entscheidender
Veranderungstreiber

EZD: Resilienz durch Episodisches Zukunftsdenken

- Menschen, die sich nach der Zehnjahresregel lhre personliche Zukunft vorstellen,

leben gesunder, sind kreativer, optimistischer, erleben positive Emotionen und
erreichen ihre Ziele besser

- Detailreich imaginierte Zukunftsbilder motivieren und geben dem Denken, Fihlen

und Handeln der Organisationsmitglieder Orientierung

- Kinder & Jugendliche bendtigen Phantasie und positive Zukunftsbilder!



% The four OECD Scenarios for the Future of Schooling

1 SCHOOLING EXTENDED Weiter wie bisher?

Participation in formal education continues to expand. International collaboration and
technological advances support more individualised learning. The structures and processes
of schooling remain.

L R‘)ﬂ 2 EDUCATION OUTSOURCED Privatisierung der Bildung?
T ©
p= - ccn A’A Traditional schooling systems break down as society becomes more directly
5 - '-g involved in educating its citizens. Learning takes place through more diverse,
& = privatised and flexible arrangements, with digital technology a key driver.
L
o= o . .
W= 3 SCHOOLS AS LEARNING HUBS  Leadership for Learning
O «

Schools remain, but diversity and experimentation have become the norm.
Opening the “school walls” connects schools to their communities, favouring ever-
changing forms of learning, civic engagement and social innovation.

4 LEARN-AS-YOU-GO Entgrenzung der Schule: Lernen tiberall?

Education takes place everywhere, anytime. Distinctions between formal and informal
learning are no longer valid as society turns itself entirely to the power of the machine.
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Kompetenzen fiir das 21. Jahrhundert

SOL:

Achtsamkeit &&G\m s%,%) SerstcLJrgan|S|ertes

—— ¢ “, ernen
Die beschwerte J " &£ ':‘:»% (Personalisiert & Kooperativ)
,Die beschwerte Jugen & 3
Zunahme von Depression ~ * % (EEE—
2022: 8,2 Mill. 1524 10% uy
1983: 13,1Mill. 16,7% % g
Die Zeit 35, 25.8.22 ‘.‘;%\ §'

Citizenship % & Proaktive

" &

E—) "o, & Mitgestaltung
B0Rgg,, e

ABBILDUNG 12: SINGAPURS RAHMENKONZEPT ZU KOMPETENZEN
FUR DAS 21. JAHRHUNDERT UND SCHULISCHEN LERNZIELEN??*

Wissen ist keine Kompetenz

Demokratische Bildung zielt auf Befahigung zu nachhaltiger Zukunftsgestaltung
Wir alle werden ,,Zukunftsgestalterinnen” — ,,Future Designer”



Olaf-Axel Burow

Die # Schule der Zukunft beginnt jetzt!

1.Digitalisierung kreativ nutzen

#Schule der Zukunft

Sieben Handlungsoptionen

2. Talente und Neigungen starken

3.Neue Bildungsraume erschlielSen

4.Agile Schulkultur gestalten

5.Gesundheit und Resilienz sichern

6.Demokratie und Gerechtigkeit leben

7.Zukunftskompetenz fordern




Option 1: Digitalisierung kreativ nutzen
- auch in der Grundschule?

INEVITABLE
\ /

UNDERSTANDING
THE 12 TECHNOLOGICAL
FORCES THAT
WILL SHAPE OUR

FUTURE \

AUTHOR OF WHAT JECHNOLOCY WANTS 0

Schon vor Corona war klar, dass sich Schule und Unterricht wandeln miissen!



r BACK v SCHOOL
1966

2016

’ CAMERA-EQVI Pé;%cf
Q : DRONE

Wie kann Schule die Schiilerinnen
e zukunftsfit machen?




KULTUSMINISTER
KONFERENZ

1. Suchen, Verarbeiten, 4. Produzieren und

Aufbewahren Prasentieren

2. Kommunizieren und 5. Problemlésen und
Kooperieren Handeln

3. Schutzen und sicher 6. Analysieren und
agieren reflektieren

Schule wird zum vernetzten Lern-/Innovationslab



Interaktive Lernplattformen und KI-Agenten revolutionieren das Lernen:
flow, binnendifferenz., inklusiver Unterricht sind machbar!

MASSGESCHNEIDERTE AUFGABEN

Software mit dazu passenden Ubungs-au Igaben die automatisch generiert werden und so
aufgebaut sind, dass der Schiler nach zehn richtigen Losungen automatisch auf die
nachste SchW|er|gke|tsstufe gefiihrt wird.

DATA MINING: Analyse-

und Dokumentationsoftware, die im Hintergrund mitlauft und es dem Lehrer ermaglicht,
die Arbeitsweise und die LernschW|er|gke|ten des Schilers nachzu-verfolgen, um ihm
passgenau Hilfen geben zu konnen.

PEER LEARNING und PEER GRADING:

Softwaretools, die es Schulern, die unterschiedlich fortgeschritten sind, ermoglichen, sich
gegenseitig bei der Bewaltigung ihrer Aufgaben unterstutzen

Der nachste Schritt: ChatGPT - Kl & Lernen
KHAN & Weltwirtschaftsforum: https://teachai.org
KHANMIGO- textbasierter Bot — unterrichtet Schuler -

erstellt Ubungsaufgaben und Unterrichtseinheiten

Zukunftsschulen erproben, nutzen & entwickeln neue Lehr-/Lerntechnologien


https://teachai.org/

Salman Khan von der Khan-Academy stellt Khanmigo bei TED vor
- einen personlichen Kl-Assistent fur Lehrkrafte und Lernende

https://www.ted.com/talks/sal khan how ai could save not destroy education

Es gab 1984 das beriihmte Two-Sigma-Paper von Khans Bildungsvision fiir das 21. Jahrhundert

Benjamin S. Bloom, in dem der Psychologe zeigte, Gerade sind wir mithilfe von Kiinstlicher
dass ein Kind mit einem personlichen Tutor und . . . .

modernsten Lernmethoden sich von einem normal Inteilllgenz im Begrlff’ dl.e Voraussetzungen
begabten zu einem hochbegabten entwickeln kann. dafur zu SChaffenr AUSb'Idung so stark auf
Personen auszurichten, dass sie den
Bloom’schen Entwicklungssprung machen

konnen:

-

Ein personlicher Tutor fir alle:

2f\ @ www.schulki.de
g I www.area9l.vceum.de

~How Al could sa@V€.(not destroy) A NotebookLM
education®

www.edubot.de notebooklm.google.com


http://www.schulki.de/
http://www.area9lyceum.de/
https://www.ted.com/talks/sal_khan_how_ai_could_save_not_destroy_education

Wie die Khan Academy entstand: ,Everything beginns with Interest & eine Person, die ermutigt

Der Kl-Lernagent analysiert das Wissen
- der Lernenden durch Interaktionen, gibt
New Words Feedback, motiviert und schligt geeignete Ubungen vor, pas:

How Al wWill

e "I K den Schwierigkeitsgrad an und beantwortet Fragen, hat

' K Zugriff auf kuratierte und qualititsgepriifte Content-
Salman Khan — g E Plattformen, nutzt diese Materialien in adressaten- gerechter
e - Form, d.h. multlingual und multimodal.

Der Kl Lernagent lernt eigenstandig

anhand des Verhaltens des Lernenden und
optimiert kontinuierlich seine Rolle als virtueller
Lernbegleiter.

The next “Big Thing“:
Kl unterstuitzte Schulentwicklung

Quelle: www.fat.net/pro/digitalwirtschaft

Tabelle nach Alexandre Kantjas



http://www.fat.net/pro/digitalwirtschaft

Heinz Kaiser — Leiter des Studienseminars Oldenburg:
ChatGTP: Erstelle einen Unterrichtsverlauf und einen
Grundlagentext zum Thema >Vollstandiger Wirtschaftskreislauf<

Einflihrung (10 Minuten)

* BegriiBung und Vorstellung des Themas "Vollstandiger Wirtschaftskreislauf"

* Erklarung des Zieles des Unterrichts

Definition und Konzept (15 Minuten)

* Definition des Begriffs "Wirtschaftskreislauf"
* Erklarung der Phasen des Wirtschaftskreislaufs (Produktion, Konsum, Investition,
Sparen)

* Veranschaulichung des Konzepts mit einem Modell oder einer Grafik

Produktion (20 Minuten)

* Erklarung der Produktionsfaktoren (Arbeit, Kapital, Boden)
* Veranschaulichung der Produktionsmaéglichkeitenkurve

* Erklarung des Begriffs "Arbeitsteilung" und dessen Vorteile

Konsum und Investition (20 Minuten)

* Erklarung der Bedeutung von Konsum und Investition fiir den Wirtschaftskreislauf

* Veranschaulichung der Zusammenhange zwischen Konsum und Investition mit einer
Grafik
* Diskussion von Konsumentscheidungen und ihren Auswirkungen auf den

Wirtschaftskreislauf

erstelle einen Grundlagentext zum vollstandigen Wirtschaftskreislauf in komplexer
sprache auf deutsch

Der vollstandige Wirtschaftskreislauf ist ein wichtiger Konzeptualisierungsansatz fir die
Analyse wirtschaftlicher Prozesse. Es handelt sich um ein Modell, das die wichtigsten
wirtschaftlichen Akteure, Aktivitaten und deren Wechselwirkungen in einem einfachen und

ubersichtlichen Rahmen beschreibt.

Der Konsum stellt den wichtigsten Absatzmarkt fiir die produzierten Giter und
Dienstleistungen dar und beeinflusst somit den Wirtschaftskreislauf in hohem MaBe.
Investitionen dienen der Steigerung der Produktivitat und Effizienz und sind ein

wesentlicher Faktor fir die Wachstumsperspektiven einer Wirtschaft.

Das Sparen stellt eine wichtige Quelle fir Investitionen dar und tragt somit zur Starkung
des Wirtschaftskreislaufs bei. Die Verteilung von Einkommen und Vermogen beeinflusst

ebenfalls den Wirtschaftskreislauf, da sie Auswirkungen auf Konsum und Investition hat.

Insgesamt bildet der vollstandige Wirtschaftskreislauf ein integriertes Modell, das ein
Verstandnis fiir die wechselseitigen Beziehungen und Abhangigkeiten wirtschaftlicher
Akteure und Prozesse vermittelt. Es dient somit als wichtiges Instrument zur Analyse

wirtschaftlicher Zusammenhange und Entwicklungen.

D diesen Text in einfacher sprache

Kaiser: “Sowohl der Unterrichtsverlauf wie auch der Text sind korrekt!“



(o - &

Einfach. Datenschutzfreundlich. Sicher.
Unsere digitalen Tools .

‘ Fortbilden ~ Kl & Tools ~ Unterrichtsmaterial ~ Lizenzen ~ Adventskalender

-

Kunstliche Intelligenz
nutzen

DSGVO-konforme Kl fUr Texte, Feedback,
Schrifterkennung, Bilder, Korrekturhilfe, auch
far die Nutzung mit Schuler*innen.

Online-Fortbildungen

Uber 300 Online-Kurse fur alle Facher.
Praxisnah und mit Zertifikat.

Neues lernen

@ —

Materialien erstellen

INnteraktive Arbeitsblatter, digitale Tafel,
kollaborative Pinnwand, Umfrage, Wortwolke
und vieles mehr.

Kl & Digitale Tools

Vielseitige Werkzeuge fur digitales
Unterrichten. Einfach und sicher.

Kl und Tools entdecken

5> =

Inhalte teilen

Teile Video-, Audio- oder Bildschirm-
Aufnahmen und Dateien, erstelle QR-Codes
oder Kurzlinks.

i.l.&}i

Unterrichtsmaterialien

Interaktives Material und
Unterrichtseinheiten fur alle Facher.

Materialien finden




SChﬁler SCthiben AUfﬁtZE mithilfe der Kl GTP-4 seit 14.3.23 ist multimodal: generiert Text & Bild

KI-PAINTING-TOOLS

character.ai

Chatten mit Einstein 7 A Midjourney - Bilder KI 5
‘ h\ Wer selbst kein kiinstlerisches Talent hat, kann nun einfach mit der
Hrne kinstlichen Intelligenz von "Midjourney" kreative Bilder erzeugen
lassen.
CHIP Bewertung: Gut zum Download
Dall-E 2

Die kinstliche Intelligenz von "DALL-E 2" ist eines der
leistungsstarksten Bilderzeugungsprogramme der Welt.

CHIP Bewertung: Gut zum Download

Dream Studio - Stable Diffusion Kl 2.1

Kiinstliche Intelligenz als Auftragsmaler: Mit dem Tool "Dream Studio”
kénnen Sie Bilder auf Basis eines Textes generieren lassen.

CHIP Bewertung: Gut zum Download

e DeepL Write Ki-basierter Schreibassistent

ChatGPT wird Biicher und Fachwissen nicht verdrangen, sondern ein neues Tool im

Repertoire von Schiilern sein. Der ChatGPT-Guide fir Lehrkrafte 2.0

Bild: Panthermedia / Imago

https://manuelflick.notion.site/Der-ChatGPT-Guide-f-r-Lehrkr-fte-2-0-7afb6342642240a4a9350c04b3ceae5f



1. Perplexity

2. Textomap
3. ChatPDF

4. SlidesGPT

' o9« fiete.al

E www.fellofish.com
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5. Deepl Write B pttps:/www.youtube.com/watch?v=ZPwdvESvINQ




Durch 4 Prinzipien zur ,,Co-Intelligence’

> \ N -
¢ e, 5 - -
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CO-INTELLIGENCE

) . . - - ~,
; ARG - . .
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Living and Working with Al

9 ‘The leading voice E8
d ofreasononthe &
implications
of Al

"1, Reid Hoffman,
54 co-founderof N
Inflection Al

AN MOLLICK |

JETH

(

Prinzip 1: Nutze KI, wo immer moglich!
Prinzip 2: Bleibe der “Chef im Ring”, der die Kl trainiert!

Prinzip 3: Unterhalte Dich mit der KI, als ware sie eine Person.
Sei Dir aber bewusst, dass sie eine Maschine ist!

Prinzip 4. Mach Dir klar, dass die aktuelle KI die schlechtest-
mogliche Version ist., die Du jemals nutzen wirst!

Prompt: You will be a Socratic Tutor. | will be your student.

Don’t give me answers!

Kl ist bislang kein Lexikon, sondern funktioniert besonders gut fir
Co-Kreativitat.

Seitdem 6.11.2023 ,,Customized ChatBots”
Jeder kann seinen Bot bauen: https://huggingface.co
Max Munthenke: 100 Bots in 100 Tagen.

https://omr.com/de/daily/max-mundhenke-business-cringe-generator



https://huggingface.co/

Warum Kl fast alle Bereiche verandert

KEACH HAGEY uleyman — Mit-Begriinder von “Deep Mind“ und ,,Inflection Al“ beschreibt
er Merkmale der ,kommenden Welle":

Asymmetrische Wirkung:
Ein einziger Algorithmus konnte aus einem Startup ein weltumspannendes

Unternehmen machen

siograie e - . Hyper Evolution:

on RS - Kl und synthetische Biologie im Zentrum, flankiert von Robotik,
Quantencomputern, Nanotechnologie und Methoden zur grenzenlosen
Energiegewinnung beschleunigen die Evolution.

L

S Q m . Allzwecktechnologie-universell :

So wie heute wenige Worte Bilder erzeugen werden wir lernen die
“Sprachen des Lebens® zu entschlisseln und aktiv zu nutzen

Mehr Autonomie:
Schliisselfrage: Werden die Menschen die Kontrolle behalten?

Altman

OpenAl, Kiinstliche Intelligenz
und der Wettlauf um unsere Zukunft

Sind wir auf dem Weg in eine Techno-Diktatur?



ChatGPTs Sprint zu einer Million Benutzer

Vergangene Zeit, bis ausgewdhlte Online-Dienste eine Million Nutzer erreicht haben I © .
Schuimmeln
et mit ChatGPT

Airbnb?

Texte verfassen
mit ktnstlicher Intelligenz
fur Schule, Uni und Beruf

Twitter 2 Jahre

Facebook 10 Monate

Dropbox 7 Monate
Spotify 5 Monate
Instagram? 2,5 Monate
ChatGPT I 5 Tage

Wo kann Kl Lernen, Kreativitat & Produktivitat optimieren?

1) Eine Mio. Ubernachtungen; 2) Eine Mio. Downloads
Grafik: joth. uellen: Business Insider, Netflix / Datenrecherche: Matthias Janson (Statista




Was ist |hr Element?

* Gab es als Sie ein Kind waren etwas, KEN ROBINSON : :
dass Ihnen besonders lag, eine Neigung, Spltzenlelstungerln
ein Talent? entstehen, wenn wir

Jﬂyr\fjl\fﬂ’“
» Wurde Sie darin von einer Lehrkraft W unsere Neigungen
erkannt und uber einen langeren erkennen, darin gefordert

Lernfreude &

Zeitraum unterstitzt? “

« Wie hétte eine Umgebung aussehen | ‘. werden und eine
muUssen, damit Sie |hr Talent entwickeln passende Umgebung
und optimale Leistungen zeigen konnten? @ .

finden.

Renzulli: Enjoyment — Engagement - Enthusiasm
Konzentration auf ,,Lernziel: Menschlichkeit"

Olaf-Axel Burow
Karlheinz Scherpp
Lernziel:
Menschlichkeit

Gestaltpadagogik -
eine Chance fur Schule
und Erziehung




Wussten Sie schon als Kind, dass Sie eine gute
Geschichtenerzahlerin sind?

e Ich habe zwar immer Geschichten
erzahlt, aber lange nicht begriffen, dass
ich da ein Talent habe. Ich dachte es sei
normal sich so etwas auszudenken.

* Auch in der Schule bin ich niemandem
mit meiner Erzahlkunst aufgefallen, im
Gegenteil, ich bekam oft den

Kommentar: am Thema vorbei.”

Cornelia Funke im Zeit-Interview, Nr.42 vom 5.10.2023, S.109



Positive Padagogik: Potentialentfaltung und Gesundheit (!) durch Lernen
in flow-forderlichen, z.T. digital unterstutzten Lernumgebungen

flow /
frustration
stress it 5 4/
- m Csik ‘_ﬂ']@*ﬁﬁmw
Hohe Anforderungen -
geringe Anerkennung

FL & 4 TR | ShiAeb
- Kreatlvltéit i
erwinden unc Posmve S
Padagog|k

Sieben Wege zu
Lernfreude und Schulgliick

Anforderungen

langeweile

Fahigkeiten



Haruki Murakami:
,von der Grundschule bis zur Universitat interessierte mich nichts, was
mir aufgenotigt wurde*

 _lch wusste, dass ich lernen musste, und schaffte
es auch immerhin auf die Universitat zu kommen,
aber ich konnte mich fuir kein Schulfach
begeistern...

* Flrs Lernen begann ich mich erst zu interessieren,
als ich die formelle Ausbildung hinter mir hatte...

« Wenn ich mich fur eine Sache interessiere und
ich ihr in meinem Tempo nachgehen kann,
eigne ich mir Kenntnisse und Fahigkeiten ohne
viel Muhe an.”

Wie kdnnen wir Schulerlnnen darin unterstutzen,
ihr einzigartiges Potenzial zu entdecken und zu entwickeln?

Murakami H. (2007,4): Wovon ich rede, wenn ich vom Laufen rede.
KolIn: btb, S.38



,Was fallt Schilern zu Schule ein?“

Studie der Telekom: https://www.telekom-stiftung.de/projekte/wie-lernen-kinder-und-jugendliche

Beim Stichwort ,Lernen® denken * Zwei Drittel sagen Lernen
Kinder und Jugendliche zuerst an... aulSerhalb der Schule, falle ihnen
leicht.

* 94% an Hausaufgaben: auf Hatties
Wirksamkeitsrangliste, die 130 Positionen umfasst * Aber: Zwei Drittel lernen ,nicht so

liegen Hausaufgaben auf Platz 87) gernea oder ,,iiberhaupt nicht

* 86% Besuch von Unterricht gerne” fur die Schule

* 67% Eltern * 51% assoziieren Zwang & Druck

* 55% Internet * 44% Frust

* 53% Erklarvideos * Negative Assoziationen nehmen

« AuBerschul. Lernorte spielen nur mit der Dauer des Schulbesuchs zu

eine geringe Rolle * Nur 23% erfahren “Spaf3“

Telekomstudie vom Maérz in Zusammenarbeit mit Allensbach 2020



Do you want to come to learn what your teachers are teaching

Loss of Enthusiasm for School
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The Jenkin’s Curve

Grade Level

Wie kommen wir zu mehr Enjoyment, Engagement & Enthusiasm?



Was rat ein Nobelpreistrager der Chemie:
,,ES soll sich nicht anfuihlen wie harte Arbeit”

,Natirlich arbeiten wir hart. Natural
Aber ich ermuntere meine Leute immer, Born

. : Learners
ihrem Enthusiasmus zu folgen.

Our Incredible
Ich sage lhnen: Capacity to Learn

. and How We
MaCht Im LEben dasl (I:an Harness It
was lhr mit Leidenschaft macht.

mit Leidenschaft ma s>
Es soll sich nicht anflihlen wie harte Arbeit. .
Und das kann man eigentlich
jedem Menschen als Rat mitgeben.” A lexiPeard

2021: Naturliche Katalysatoren fur die Welt

Durch Kl kdnnen wir uns von Routinen entlasten, um Umgebungen
zu entwickeln, in denen wir unsere Leidenschaft entdecken, Lernfreude
erfahren und zu , eingreifender Zukunftsgestaltung” befahigt werden!

https://www.br.de/fernsehen/ard-alpha/se ndungen/campus/katalyse-welt-katalysatore n-kohlenforschung-max-planck-institut-100.html



Nr.1: Schulklima - Nr. 2: Lernen - Nr.3: Lernen

#+ Climate First, 8= John Hattie
Learning SeCOHd KnOW Thy Impact
Achuevement third
[« W8
"Students Should Collective

Drive Their Learning Respon3|b|llty
n:‘._,- -t . r sv > 5/(

) 'g r \N]Y) LL4 2 f

Hattie-Vortrag BaWu 11-2024:https://www.youtube.com/live/-uSt9QLhNuw



Wir brauchen ein neues Modell von Schule und Unterricht!

Abb. 1
Deutsche Bildungsleistungen sinken seit einem Jahrzehnt?

| csen ===Mathematik Naturwissenschaften

Punkte

530

510 —

- / :
\

470 I I I I I I I I 1
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2022

2 Leistungsverlauf 15-jahriger Schiiler*innen in Deutschland im Test des Programme for International Student

Assessment (PISA).
Quelle: OECD (2023). © ifo Institut



John Hattie:"Deutschland hat nach wie vor das ungerechteste Bildungssystem der Welt*

Olaf-Axel Burow er Hintergrund Wahrscheinlichkeit
Migrationshintergrund Alleinerziehend Gymnaisl.:iflbbesuch
VERLORENE o
ja nein 21,3
ZUKUNFT : : HNN unter 2600 €
ja Ja 21,5 ; . .
Wie das Schulsystem - - oy KeinAbi nurjedes
unsere Kinder im - o 5. Kind gymnasial
) B ja/nein ja/nein 26,3
Stich lasst und was | .
i = ]a nein 30,7
wir dagegen tun kénnen | e
nein ja/nein 36,4
ja ja/nein 44.4
nein nein 59,2
7 Strategien
fiir gerechtere nein ja 63,7
SRS ja/nein ja/nein 64,6 HNN Uber 5500 €
ja/nein nein 70,6 beide Abi
. . 80% gymnasial
nein nein 80,3
ja nein 80,6 E

n familidren Hintergrund, die ein Gymnasium besuchen. Berechnungen anhand des




Option 3: Neue Bildungsraume erschlielsen
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o
g

Sieht s g!,e}*KIassenraum der Zukunft aus?




PowerPoint Slide Show - [20210822_Designing for a Better World Hamburg]

‘8 ﬂ’ .’ @ 7 Verlassen

Chat Hand erheben F&A Deutsch

Audio-Einstellungen »



« [ RECordig PowerPoint Slide Show - [20210822_Designing for a Better World Hamburg]

[ 5 (8 L) (oc}

Chat Hand erheben F&A Deutsch

Audio-Einstellungen  ~




PowerPoint Slide Show - [20210822_Designing for a Better World Hamburg]

ENVIRONMENTS THAT
MAXIMIZE THE HUMAN
POTENTIAL TO DEVELOP

AND LEARN




Der erste Schritt:
Die gemeinsame Haltung ist das Wichtigste!

A_l_\\l

Selbstverantwortung m

2005 von SchlieBung bedrohte Hauptschule — 2008 Gemeinschaftsschule - 2011 Leitbild -
2019 Deutscher Schulpreis




Zukunftsschulen handeln nach dem Motto: ,,Mach's einfach!

Der zweite Schritt:
Version 1.0: Umbau mit einfachsten Mitteln in 5/6!



L Hilf mir es selbst zu tun!”.

Schrittweiser Umbau der Unterrichtskultur

Traditionelle Schule

Der Klasseraum ist optimal

B Lernen
frontal

M Lernen
allein

& Partner -

Gruppe
?

Schule der Zukunft

&

Flexible Raum- und
Mobiliargestaltung

M Lernen
frontal

M Lernen
allein

& Partner -
Team

Kreis

Wie kbnnen wir ,hybride vorbereitete Umgebungen® schaffen,
die Schule resilient machen und Selbstlernen unterstutzen?



Das neue Konzept entsteht:
2 Drei Kernelemente der neuen Umgebungsgestaltung: ™w

Lernateller — ca. 250 Schiilerlnnen im GroBraum — FIuste ultur”

y 0 -

MONTESSORI:
»Er, der Lehrer muss passiv werden, damit das Kind aktiv werden kann“
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Lernatelier im Altbau
T S
o

P T

el

\

Abschied von den Schulblichern: Der gesamte Lernstoff digital!

A S N




KOMPETENZRASTER DEUTSCH 5 Schultransformation

im Netzwerk
mm
Fs_?g?im / lchtun.rm'l’-n.:;.bon.wn - ich kann emnen Text schreiben und achte auf u\w—:‘vuﬂ g
Sl .&. Ich kenne Mérchen und ihre Merkmaie Ich kann mit Mérchen produktiv umgehen ’m *‘M !
s ich kenne Gedichte und e Merkmaje ich kann mit Gedichten produkiiv umgehen. :h.:-nm-m-m L‘
Rocht— @0 ummﬂm&m uw;z:wwmu-:: Ich xann de Rechischredstr astegen endidren
wenn von 1
_schreibung = D@ |scrmrgen. osecresna e e —— '1
ich kenne de Wortarten Nomen, Vert und ich kenne die Wortarten Pronomen und )
Sprach- = Adpes Praposson e i o e o . |
wissen Sonne Zeitlormen Priteritum. Pré mma.mmum.. g .
| ;?\crw::umnv::-mﬂf 7 m“mum ‘“ *I “”"‘.“-:-ﬂ
- : ich kann emen unbekannten Text
Prasentieren > mummmmmm - nech e | L e |
. Texiossmarts arsesen urd spacnam  |amsen  Keine Schulbiicher:
— T i e s e vemenen wd | ensa Selbstlernmaterialien zunehmend digital
o e

SelbstW|rsamke|t durch selbststandige Arbeit mit Kompetenzrastern



,aelingensnachweise “ statt Zensuren






SCHULE DER ZUKUNFT?

Alemannen-Schule Wut6dschingen Schule:
Stellen S|e sich vor, Sie mufSten nur noch 12 Std. unterrlchten

i‘ Abschied von Klassenraum, Schulbuch & Unterriéht -

Neues Lehr-/Lerndesign durch lernforderliche Architektur umsetzen



Open Educational Ressources:
Kooperative Schulentwicklung im Netzwerk

MATERIALNETZWERK e.G.

OER-LERNMATERIALIEN FINDEN, ERSTELLEN & TEILEN

Zukunftsschulen arbeiten in Netzwerken

Katalog

Freies Material nutzen Erstellen & bearbeiten Fragen & Antworten

Der vierte Schritt: Der gesamte Schulstoff digital in Kompetenzrastern



Schulen brauchen eine digitale Lernplattform und ein App Curriculum: ,DiLer”

.
App-Curriculum

Aknnannonsrhuk)VWno;chmgon
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Mit den Schilern Apps testen, D r

entWiCkEIn & zusammenstEIIen Valentin Helling * E-Mail: npodﬁokmmmnschmw













"Schmetterlingspadagogik™:

Lernen und Lehren digital und analog!

SOL

Kompetenzraster

LdE

vielfiltige Lernorte

Gradui
R »Sein Ding finden”

Stempelkarten
Forschen und Gestalten
Gelingensnachweise Leitperspektiven
Apps Exkursionen
Coaching Methodenvielfalt

Peer-Learning

Lernmaterialien
Erklarfilme

hnZCcdxm—wn—-—rp-A-0-0

Learning by doing
Team

* Wir brauchen neue digitale
und analoge Lehr-
/Lernformate

e Digital und analog sind keine
Gegensatze, sondern
erganzen einander

e Schule als zur Welt
geoffneter Lehr-
/Lerncampus

Im Ganztag Umgebungen und Formate fiir SOL und LdE entwickeln



Ganztagsbildung wirkt bisher nur kustodial, sollte aber qualifizierend sein
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™ " Auf personliche Bedeutsamkeit kommt es an: |
Kulturelle Bildung durch neigungsorientierte ,,Clubs” =







‘i : ’ * 2 Lernplan von Johann
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Verhaltensregeln
fir ,Durchstarter”




Aullerschulische Lernorte und Kooperationspartner nutzen
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Mittwochs nicht in die Schule, sondern auf dem Reiterhof & Homeschooling
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Stefan Ruppaner: Die traditionelle Schule behindert Schiiler beim Lernen
o =
T W .Y Il V /4 ¥ v
Unterricht & K Lehrplane
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Schulbucher ‘:eputate
Das System Schule
- . < =

= |ll
,Mind the Gap! \ - — - '

I -
)=
S

Lad

Deputatsstunden

' KIassenznmmer

<

N

-
-

-

-

Zentrale Zukunftsherausforderung: Leadership for Learning!



Peter Fratton: Drei Stufen des Lernens

Stufe 1: ,Didaktisches Zeitalter” Stufe 2: ,Partizipatives Zeitalter”

Lehrkraft als Wissensvermittler Lehrkraft als Ermoglicher - SOL

Der Schulalltag ist gepragt von Stundenplanen Der Lernprozess & die lernforderliche Umgebung
und Fachern racken ins Zentrum

® Arbeitsblattern und Instruktion * vorbereitete Materialien und Umgebungen

e Tests und Noten als externe Anreize * Lerncluster und offene Lernsettings

* extrinsischer Motivation * unterschiedliches Tempo und individuelle

Zielsetzungen

Die Verantwortung liegt nahezu vollstindig bei  ° begleitende Reflexion statt blofSer Bewertung

sie ist das Zentrum des Geschehens. entwickeln zunehmend intrinsische Motivation
und libernehmen Verantwortung.



Stefan Ruppaner: Schule ohne Unterricht

Nur noch maximal 20 Min. Instruktion

Stufe 3: , Intrinsisches Zeitalter” ‘,
vl 2
Lehrkraft als Mentor SCHMETTERLINGS

* Personalisierung statt Standardisierung PA DAGOGIK
* Partizipation und Selbstverantwortung

* Projekte aus dem Leben, fiir das Leben
* intrinsische Motivation als treibende Kraft

Die Verantwortung liegt bei der tendenziell
autonom lernenden Person, die intrinsisch
motiviert ist, von der Lehrkraft begleitet, aber
nicht gesteuert wird. Das Lernen wird
selbstbestimmt und frei. >

Schule ohne Uritek




Das Alemannen-Modell in vier Kurzfilmen erklart

https://asw-wutoeschingen.de

Die Gesamtschule Gudensberg hat vier
Kurzfilme entwickelt, indem sie das das
Alemannen-Modell anschaulichen
erklart und Hilfen zur Umsetzung gibt:

https://www.gaz-

gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/

Steinwaldschule Neukirchen:
www.steinwaldschule.de

Richtsberg-Gesamtschule Marburg:
https://www.richtsbergschule.de
Siebengebirgsschule Bonn:
https://siebengebirgsschule.de



https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
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https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
https://www.gaz-gudensberg.de/schulkonzept-2021-22/
http://www.steinwaldschule.de/
https://www.richtsbergschule.de/
https://siebengebirgsschule.de/
https://asw-wutoeschingen.de/
https://asw-wutoeschingen.de/
https://asw-wutoeschingen.de/
https://asw-wutoeschingen.de/

Option 4: Agile Schulkultur gestalten

Weiter so wie bisher?

Das Prinzip "Mehr Desselben"”
fuhrt oft in eine Sackgasse !



GEMEINSAM ENTWICKELTE ZUKUNFTSBILDER
TREIBER DES WANDELS: ,Transformationskompetenz“

Lineares Vergangenheit Gegenwart Zukunft Closed shop

Denken & nEmmmm) Eammm) EE—) Sachzwénge

Handeln Mehrdesselben

Transfor-
matives Vergangenheit Gegenwart ukunft Bilder der ertraumten
Denken & HEEEEED  EEEEEED ,resilienten” Schule
Handeln der Zukunft

Offener Moglichkeitsraum

ALTE BILDER PRAGEN UNSERE VORSTELLUNGEN:
GEMEINSAM DAS LERNEN UND DIE SCHULE DER ZUKUNFT GESTALTEN!



® i Fpein PowerPoint Slide Show - [20210822_Designing for a Better World Hamburg]

CHANGE OF
MINDSET

Vom ,,Fixed Mindset” zum ,,Growth Mindset”
Vom Denken in Begrenzungen zum Denken in Moglichkeiten

PEDAGOGY & COMMUNICATION

CAVE CAMPFIRE WATERING HOLE MOUNTAIN TOP HANDS-ON MOVEMENT




Zukunftsschulen orientieren sich an gemeinsam entwickelten Visionen

Schritt1:  Starken und Schwachen analysieren -
Zukunftscode und Leitbild bestimmen

Drei Schritte zur Zukunftsschule:
1.Diagnose-/Wertschatzung
Jlch blick durch®
2.Visionenphase
_Es lohnt sich”

3.Umsetzungsphase

Die Zukunftswerkstatt ist ,Ich kanns packen
angewandte salutogene Fuhrung

Erfolgreicher Wandel beginnt mit der gemeinsamen Vision!



Montessori- Schule Hofhe|m_ ,,V|s|on|e_rt
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,Discovering the Common Ground*”

Indem wir wissen wo wir hin wollen!
Unsere Vision ist fixiert — die Reise hat begonnen

nnnnnn

sympathisch

Drei Kernwerte bilden den Zukunfts-Code

Was sind Mission, Zukunfts-Code und Zukunftsbild BBS Einbeck 20357



Schulen brauchen einen eigenen Zukunftscode und ein Leitbild

LTB Luxemburg 2022: kooperativ — engagiert - innovativ



gemeinschaftlich — offen -aktiv

A
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Stadtteilschule Hamburg Altona
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Eine Zukunftsgeschichte mit starken Bildern,
,Mission” und ,,Zukunftscode” entwerfen



Neckar-Realschule Stuttgart startet durch!




Option 5: Gesundheit, Gluck und Resilienz sichern

Was hat Gluck mit Schul- bzw. Berufserfolg zu tun?

e Gluckliche Menschen...
* sind gestinder
* haben bessere Beziehungen
* verdienen mehr
* sind kreativer
* lernen schneller il
e arbeiten besser mit anderen zusammen

Die Sicht der Okonomie




Positive Padagogik:
Wie kann Schule fur Lernfreude sorgen und zum ,, Aufbluhen®

beitragen?
dmpus -
_ _ dle
,Menschen sind nicht aneé}cht
gliicklich, weil sie guten /2
- - gefuh ® Flourish
Glick erf0|gre|Ch Slnd’ MARTIN E.P.
. SELIGMAN
sondern erfolgreich, -
emotion  Ea  WeIl sie glucklich sind. mmdset :

rrrrrrrrrrrrrrrrrr

Sonja Lyubomirsky, University of California)

Tositive .
?&dkﬁoau

Selbstwirksamkeitsstarkung durch 3:1



Broaden-and-Build Theorv (Fredrickson, 1998, 2013)

»,Frihes Fordern ist besser als spates Reparieren!” ...

Personliches
mehr Erfahrungen mit Wachstum

positiven Emotionen fuhres (Gesundheit, Sinn &
zu einer Aufwartsspirale Uberleben)

Aufbau anhaltender

personlicher
Ressourcen

Neue Gedanken,
Aktivitaten &

Beziehungen
erweitern

Positive Lossada-Quotient 3:1

SUELEULUEY St die der Washinghton University: Abbildung nach Fredrickson (2013)

~ Schiiler fiihlen sich besser & lernen bei LK mit einer ,,wachstumsorientierten Haltung” mehr!
Elizabeth A. Canning und Makita White



Umkehrung der Broaden-and-Build Theorv

Behinderung des
mehr Erfahrungen mit personlichen Wachstums
negativen Emotionen fuhre (Gesundheit, Sinn &
zu einer Abwairtsspirale Uberleben)

Abbau anhaltender

personlicher
Ressourcen

Einschrankung der
Gedanken, Aktivitaten

& Beziehungen
begrenzen

Negative
Emotionen

FRITZ-SCHUBERTANSTITU




Schule der Zukunft — Leschs Kosmos [Ganze TV-Folge] | Harald Lesch

Passgenaues, positives Feedback 3:1 |

Einschai ‘M;m gider, Eeist, EJ L4z

8
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LESCHS o Fachkompetenz

Il » < 13:09/28:11 - Welche Faktoren spielen eine Rolle beim Lernen? > «@ B £ [ sF



Je mehr Menschen in die Entscheidungen einbezogen werden, desto eher wachst der Wohlstand. Kurz gefasst: Demokratie bringt Wohistand.

Medienbildung

wird zu politischer
Bildung:
www.gapminder.org

e Hofstetter

A5 ENDE
JEMOKRATIE

bl © 1 ||che|ne|||genz
sewen. wie o S undunsentmunmg

W F‘KLIC‘{ IST
; \

.E'Z;Z...Z.I:ZIZL SPIEEEL
A= Bestseller

Ablehnung demokratischer Spielregeln
(oder nur schwache Zustimmung zu ihnen)

Leugnung der Legitimitat politischer
Gegner

Tolerierung von oder Ermutigung zu
Gewalt

Bereitschaft die burgerlichen Freiheiten
von Opponenten, einschlieBlich der
Medien, zu beschneiden.

Echokammern, Filterblasen, Fake-News.
Emporung steigert die Nutzerbindung

Entmundigung durch Kiinstl. Intelligenz

Schule aIs Ort gelebter Demokratie & von Fact-Checking



Nur 12% der Weltbevolkert

ng leben

in einer liberalen Demo

Anteil der Weltbevolkerung, _..die in Lande

<ratie

rn lebt,

...die in einer Demokratie lebt die zunehmend autokratisch werden

2004 2024

Quelle: brandeins 2025 Heft06/07 S. 22



DAS PRAXISBUCH FRSS
S 4 s * 86% der 14 bis 24 -jahrigen sorgen sich um
et § ihre Zukunft und nur 23% erwarten, das wir

den Klimawandel bewaltigen. (oasone situng 202

* Auch Schilerlnnen wollen mehr Beteiligung!
Schule muss dafur Zeiten und Raume fiir
eingreifende Zukunftsgestaltung bereitstellen.

* Brauchen wir einen , Future Friday®“, oder als
ersten Schritt ein Schulfach Zukunft?

* Im Ganztag Projekte fir ,eingreifende
Zukunftsgestaltung” entwickeln:

PETER SPIEGEL | ANABEL TERNES VON HATTBURG ¢
| ,Future Design Club“

VAHLEN

30 ZUKUNFTSENTSCHEIDE'", AR

KOMPETENZEN UND WIE WiH
LERNEN KONNEN"



Befahigung zu ,eingreifender Zukunftsgestaltung” durch BNE-Projekte
,Problembased Learning” ist die wirksamste Lernmethode

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Wie konnen diese Ziele in den Schultag‘integriert werden?
Welche Lernformate, Lernraume und Lernorte fordern eine Kultur der Nachhaltigkeit?



Future Design in Zeiten von Kl: Auf die Haltung kommt es an!

Sei visionar

Design fir Zukuntt
Wertschitzende Erkundung
Nachhaltige Vision
Transformation

,Happiness“

Future Design Vision Design for
Kreativitat Human Flourishing
Inklusion/Diversity
Team
Work-Life-Balance

Sei leidenschaftlich

Design fir Engagement
Selbstbestimmung
Kompetenzerfahrung
Sinn-Zugehorigkeit

Gestalte es einfach!
Design fiir Simplexitat
Verstandlichkeit
Personliche Bedeutsamkeit
Handhabbarkeit

Drei-mal-drei Prinzipien — drei Gestaltungsformate

www .olaf-axel-burow.de

Future Design: Durch drei Haltungen unsere Welt und Schule neu gestalten



S — Die Schule der Zukunft zielt auf

Potenzialentwicklung
mit Kl-Unterstutzung

PADAGOGIK

#Schule der Zukunft

Sieben Handlungsoptionen '
i e —— s Olaf-Axel Burow

»Herauszufinden, wozu man sich eignet,

. MitKl zu

| leidenschaftlicher und eine Gelegenheit zu finden,
+ Bildung . . .
dies zu tun, ist der Schlussel zum
" Glucklichsein®
John Dewey 1930
TTTTTTTTTTT www.olaf-axel-burow.de

s~ FUTU RE DESIGN Infos:  www.if-future-design.de

Erscheintim Januar2024  J/ M MV =D
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Da war doch noch eine Aufgabe:

1. Was war die aus lhrer Sicht wichtigste bzw. fur
Sie bedeutendste Aussage?

2. Notieren Sie diese auf dem Satzstreifen

3. Kommen Sie in den ,,Marktplatz” und bilden Sie
Gruppen nach ahnlichen oder Sie
interessierenden Satzen.

4. Formulieren Sie eine gemeinsame Quintessenz
und gestalten Sie sie in Form eines Bildes, eines
Symbols, einer Grafik, eines Mottos, einer
Aktion, eines Standbildes etc.

Prasentation im Plenum 10.50



Theorie U
(O. Scharmer)



DOWNLOADING  Umsetzungsphase: PERFORMING
,runterladen” Access your... realisieren

innehalten Open Mind verkorpern

Seeing
hinschauen

Open Heart
umwenden

Sensing Open Will Crystallizing

hinspilren verdichten

loslassen entstehen--

lassen

anwesend werden

Wer sind wir? Was ist unsere Aufgabe?

Scharmer 2009



Drei Formen des Wissens: SE braucht starke Geschichten & Bilder:

Samira El Ouassil & Friedemann Karig

ERZAHLENDE [ 1. Begriffliches oder explizites Wissen
N e ) = Nennen, Sagen
2. Implizites oder Handlungswissen
= Schaffen; TUN
TR 3. Bildliches oder Anschauungswissen
LUGEN, UTOPIEN
sl el ianl = Sehen, Erkennen

,Die Menschen denken nicht in Fakten, sondern in Geschichten & Bildern.
Um das menschliche Denken zu verandern, muss man in der Lage sein,

eine alternative Erzahlung — und starke Bilder - zu konstruieren.
Yuval Noah Harari in Die Zeit: No 43, 2021, S.36

Wir brauchen neue Narrative und Begriffe

9P’ MOING-[aXE-JE|O"MMM



Theorie U
(O. Scharmer)



Schulen brauchen einen eigenen Zukunftscode und ein Leitbild

LTB Luxemburg 2022: kooperativ — engagiert - innovativ



Mission — Zukunftscode - Vision

Mission:

Wofur stehen wir? Was ist unser
Antrieb, unser Auftrag, unsere
Bestimmung?

Zukunftscode:

Wie setzen wir unsere Mission um?
Prufregel

Vision:
Zukunftsbild: Wo wollen wir in zehn
Jahren sein?

Mission:
- TED: Wir verbreiten Ideen

- Linkedin: Wir verbinden die Profis
der Welt, um sie produktiver und
erfolgreicher zu machen

Zukunftscode:
modern, einfach, fair
Vision:

Unsere Schule als inklusiver
,Learning Hub“ im Quartier



Inspirierende Mission-Statements
Mission-Statements erfolgreicher Unternehmen:

* Google: ,To organize the world's information * Walmart: ,We save people money so they can
and make it universally accessible and useful.” live better.”

* Tesla: ,To accelerate the world’s transition to e Asana: ,To help humanity thrive by enabling
sustainable energy.” all teams to work together effortlessly.”

* Linkedin: ,To connect the world’s _ * IKEA: ,[...] offering a wide range of well-
professionals to make them more productive designed, functional home furnishing

III

and successfu products at prices so low that as many people

- Facebook: ,To give people the power to share as possible will be able to afford them.

and make the world more open and * H&M: ,To drive long-lasting positive change
connected.” and improve living conditions by investing in

+ BBC: ,To enrich people’s lives with people, communities and innovative ideas.
programmes and services that inform, * Starbucks: ,To inspire and nurture the human
educate and entertain.” spirit — one person, one cup and one

neighborhood at a time.”
* TED: ,Spread ideas.”



Analyselbungen zum Ist-Stand

 Welche Mission leben Sie derzeit?

e Was ist |hr Alltagscode?

* Wie sieht ihre Zukunft aus, wenn
Sie so weiter machen wie bisher?

 \Was ist unsere Mission?
* Was ist unser Zukunftscode?

e Was ist unser Zukunftsbild, unsere
Vision?

* "Wenn Du ein Schiff bauen willst,
dann trommle nicht Mdnner
zusammen, um Holz zu beschaffen,
Aufgaben zu vergeben und die
Arbeit einzuteilen. Sondern lehre
sie die Sehnsucht nach dem weiten,
endlosen Meer."



Zukunftscode

e naturverbunden
gemeinsam e achtsam
» respektvoll

- digital
zukunftsorientiert  kreativ & handwerklich
» personlichkeitsstarkend

* individuell
» solidarisch
* demokratisch



neugierig

eigenverantwortlich

visionar

demokratisch

wertschatzend

nachhaltig

* X

*OHG*

VISION

inspirierend

bereichernd

weltoffen

Lernen am OHG: Deine Stdarken entfalten, glickliche Zukunft gestalten!




1. Bitte Uberlegen Sie einen Moment: Wenn Sie die
Visionen Ihrer Kolleglnnen rekapitulieren, was waren da

die verbindenden Kernpunkte, die Sie unterstutzen wollen.

Formulieren Sie in einem Aussagesatz: \Was ist die
,Mission® lhrer Schule?

2. Vlersuchen Sie dann drei Adjektive zu finden (Beispiele:

,wertebasiert - professionsbildend — praxisstark” oder
.kooperativ — gngaglert — immovativ” etc.), die eine
Orientierung fir die weitere Entwicklung Threr Schule
geben. Diese drei Werte bilden den ,Zukunfts-Code”, der
spater durch 3 x 3 Unterwerte differenziert werden kann.

3. Wenn Sie noch Zeit haben, dann uberlegen Sie,
welches Symbol bzw. Bild ein, die gemeinsame Vision
ausdrucken und Grundlage eines gemeinsamen
Zukunftsbildes sein konnte.

*9.30 Prasentation

1.

3.

Unsere Mission

Unser Zukunftscode

Unser Zukunftsbild



Der erste Schritt:

Gehen Sie in ihre
Visionengruppe und
Uuberlegen Sie einen ersten
Schritt, den Sie Montag
nachste Woche
unternehmen kdnnen um
lhre Vision
voranzubringen.

Plenum 14.45



Open Space als Startpunkt — Start 11.00

Harrison Owen(1995):
Open Space Technology

Ansatz:

* Die Lehrerinnen sind Experten fiir den
Wandel

* Das notige Wissen ist im Feld vorhanden

+ Das Engagement und die Kreativitat von
Lehrerinnen und Schulleitung sind die
Schlissel zur Umsetzung von
Zukunftscode und Leitbild.

* Auf jedel/jeden kommt es an!




Die Kraft
des Gesprachs

Unsere Zukunft
nimmt Gestalt an

Neue Sichtweisen entdecken



Regeln des Open Space

4 Prinzipien: Bildung 2030:
1. Wer immer kommt, es sind die Welches Thema bzw. Projekt, méchte ich
richtigen Leute voranbringen?

2.  Welche Uberraschung auch \
immer geschieht, sie ist O.K. O‘E,E

3. Es beginnt, wenn es beginnt. -

4. Wenn es vorbei ist, ist es vorbei. S&

Ein Gesetz:

Das Gesetz der zwei Fiilke Kommen Sie in die

Mitte und stellen Sie Ihr Thema bzw. Projekt vor!

Bericht aus jeder Gruppe



How to start a Revolution:
Auf den Tipping Point kommt es an!

;v- ,lm Gladwell

Tlppmg

Point

Wie ‘l ine Dinge G rrofdes

Hi Cl 1] onnen

Der Ansteckungsfaktor

Ideen, Produkte, Botschaften und soziale Bewegungen verbreiten sich
wie Epidemien

Das Gesetz der Wenigen:

Das Gesetz der Wenigen sagt, dass es ein paar ungewohnliche Leute
da drauf3en gibt, die eine Epidemie auslosen konnen. Man muss sie nur
finden.

Kenner, Vernetzer, & Verkéufer
Der Verankerungsfaktor:

Die Lehre der Verankerung ist dieselbe. Es gibt eine Methode,
Information so zu verpacken, dass sie unwiderstehlich ist. Man muss sie
nur finden. (S.154)
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1. Bitte vergegenwértigen Sie sich die sieben Trends des Vortrags und die herausgearbeiteten
Erfolgsprinzipien fiir einen zukunftsorientierten Unterricht bzw. eine Schule, in der Vielfalt
als Chance gesehen und genutzt wird. Suchen Sie sich bitte einen Trend aus, den Sie bei der
Entwicklung der Kulturschule 2030 besonders berticksichtigen wollen - oder benennen Sie
Thema, fiir das Sie sich engagieren und mit KolleInnen austauschen wollen.

2. Versehen Sie dieses Thema mit einer aussagekriftigen Uberschrift und tragen Sie diese
bitte in untenstehenden Kasten ein.

3. Stellen Sie ihr Anliegen in Threr Trendgruppe kurz vor!

Mein Trend/Thema:

. Bitte vergegenwartigen Sie sich die Trends des

Vortrags und die Handlungsoptionen flr eine
Schule der Zukunft, in der Vielfalt als Chance
gesehen und genutzt wird.

. Suchen Sie sich bitte einen Trend bzw. eine

Handlungsoption aus, den Sie bei der
Entwicklung deS Berufskollegs besonders
berucksichtigen wollen oder benennen Sie ein
Thema, flr das Sie sich engagieren und mit
KolleInnen austauschen wollen.

. Versehen Sie dieses Thema mit einer

aussagekriftigen Uberschrift und tragen Sie
diese bitte in untenstehenden Kasten ein.

. Stellen Sie ihr Anliegen in lhrer Trendgruppe kurz

vor!

10.30 Agenda-Erstellung
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,Discovering the Common Ground*”

Indem wir wissen wo wir hin wollen!
Unsere Vision ist fixiert — die Reise hat begonnen

nnnnnn

sympathisch

Drei Kernwerte bilden den Zukunfts-Code
Was ist der Zukunfts-Code der Friedrich-Kammer-Schule 20337



,Wertschatzende Fuhrung“ und leidenschaftliche Lehrkrafte
— der Weg zu Engagement, Wohlbefinden & Spitzenleistungen

Wertschatzende
Schulleitung

Der Weg zu Engagement,
Wohlbefinden und Spitzenleistung

JULIAN NIDA-RUMELIN
KLAUS ZIERER

Zur Sta

DEEMO KRATIE

rtseite wechseln

WARUM SICH
UNSERE ZUKUNFT

IN DEN

ENTSCHEIDET

HIRZEL

Quintessenz der Hattie-Studien:

,Es sind damit die leidenschaftlichen Lehrpersonen,
die den grof3ten Einfluss auf die Lernenden haben.
Wichtiger als das, was wir machen, ist, wie und

warum wir es machen.”
(Nida-Rimelin & Zierer 2023, S.161)

Unterricht auf Augenhdhe als Dialog und nicht
Monolog muss darauf abzielen, im multiprofessio-
nellen Team Talente und Neigungen zu entdecken
und zu fordern.
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Die Ubersetzung der vom Kollegium erarbeiteten Werte mit Kl
Schulleitbild in Jugendsprache:

Bei uns am Berufskolleg geht's darum, dass jede*r von euch die eigene Zukunft in die Hand nimmt und sich mit
Power und Spald weiterentwickelt. Wir bieten ein Umfeld, in dem du dich selbstbestimmt entfalten und deinen
eigenen Weg finden kannst — nachhaltig, zielgerichtet und immer mit Blick auf das, was kommt.

Was uns wichtig ist:

*Selbstbestimmung: Du hast die Kontrolle Gber deine Ziele und Traume. Hier lernst du, was du wirklich willst und
wie du dafur einstehst.

Gemeinschaft: Bei uns bist du nicht allein. Wir achten aufeinander, unterstitzen uns gegenseitig und schaffen
gemeinsam ein starkes Wir-Gefuhl.

«Zukunfts-Power: Die Ausbildung hier bringt dich weiter! Du wirst fit gemacht, um deine Chancen zu nutzen, Plane
zu schmieden und deinen eigenen Weg in die Zukunft zu gestalten.

Unsere Werte:

Wir stehen fur ein aktives, kreatives und demokratisches Miteinander. Bei uns geht’s respektvoll, locker und mit
Freude zu. Du kannst bei uns wachsen, Kraft tanken und lernen, wie du deinen Weg klar und zielstrebig gehst.
Nachhaltigkeit ist uns wichtig — wir wollen die Zukunft nicht nur fir uns, sondern auch fur andere und die Umwelt
positiv gestalten.



Seit 2022 Transfer des Modells auf die Grundschule

* Vier "Familienklassen" jahrgangsgemischt Die Clubs am Nachmittag decken den
von Klasse 1 bis 4 Sachunterrichts- sowie den Kunst und Werken -
: Y Bereich ab und konnen von den Kinder unter
» Neben den Lernateliers mit eigenem Einbezug ihrer Interessen und Vorlieben am

Arbeitsplatz fur jede Lernpartner:in gibt es die Anfang des Schuljahres gewahit werden.
sogenannten Inputraume, in denen kurze,

fachliche Einfuhrungssequenzen in . e . .
jahrgangshomogenen Gruppen oder auch die Die Kinder in den Familienklassen haben je nach

Clubs am Nachimittag jahrgangsubergrelfend  G@r el dce g7, bciben. ofie 0abe der

Auf dem Marktolatz finden die L neri Klassenverband wechseln zu mussen.
* Auf dem Marktplatz finden die Lempartneriinnen  « g _
vielfaltige Sitzgglegenheiten fir kommunikative Fruhbetreuung: ab 7.25 h

Ubungen und interaktiven Austausch. * Lernatelierzeit: ab 8 h
. é\_llelRéutm_ljchkeitendver_ft[] en fiﬁ’?& Whl,an und * Clubzeit: 13.30-15.45
ie Inputraume sind mit GroRbildschirmen x P )
ausgestattet. Arbeit mit dem |-Pad ab Stufe 3

Infos, Filme & Materialien: https://asw-wutoeschingen.de/grundschule



Olaf-Axel Burow

- = Mit Kl zu
leidenschaftlicher
Bildung

Ein Manifest

M A Kunstﬁaheintelllgenu er
X Schule? 47"~

Carl Link

Schulmanage-
ment

b E-Book inside



Schule im Industriezeitalter

Schule im digitalen Zeitalter

Alle haben dasselbe Lerntempo

Individualisiertes Lernen

Ein Schiler ist dann gut, wenn er in allen
Fachern gut ist.

Starken und Schwdchen jedes Einzelnen
werden erkannt und gezielt gefordert
bzw. ausgeglichen.

Lehren

Lernen

Schule bereitet auf das Leben, die Aus-
bildung und den Beruf im Industriezei-
talter vor.

Schule bereitet auf das Leben, die Aus-
bildung und den Beruf im 21. Jahrhun-
dert vor.

Low-level (Konzentration auf reprodu-
zierbare Fakten)

High-level (facherubergreifend, kom-
plex)

Tendenziell Reproduktion von Fakten

Verstehen komplexer Sachverhalte, Pro-
blemlésen, 21. Century Skills

Paradigma
ISDEL(’SRRUYTER
Richard Stang, Frank Thissen (Hrsg.)
LERNWELT
SCHULE
INNOVATIVE LERNORTE UND KONZEPTE
Denken
Lernziele
Schul-

organisation

Hierarchisch

Flache Organisationsstruktur, basis-de-
mokratisch

Aufteilung nach Alter

Zusammenarbeit von jungeren und al-
teren Schulern, altere Schuler als Tuto-
ren und Coaches, gemeinsame Projekte

Aufteilung nach Entwicklungsstand nach
4. Klasse

Durchgangige Schule

Klasse und Jahrgangsstufe

Projektgruppen

Unterrichts-
organisation

Feste Lerneinheiten (45 oder 90 Min-
uten)

Flexible Lerneinheiten




Schule im Industriezeitalter

Schule im digitalen Zeitalter

Feste Pausen

Pausen nach Bedarf

Aufteilung in Facher

Facheribergreifendes Lernen

Ein Lehrer pro Klasse

Ein oder mehrere Lehrer betreuen eine
oder mehrere Arbeitsgruppen

Vorgegebener fester Zeittakt nach Curri-
culum

Freie Zeiteinteilung, Orientierung und
Zielvorgaben

Erzahlen und Fragen stellen

Erarbeiten von Inhalten anhand von
komplexen Aufgabenstellungen durch
die Schiler

Lernen und abfragen (Bulimie-Lernen)

In der Anwendung lernen

DE GRUYTER
SAUR

Richard Stang, Frank Thissen (Hrsg.)

LERNWELT
SCHULE

INNOVATIVE LERNORTE UND KONZEPTE

Raum Ein Klassenzimmer pro Klasse Grol3es Angebot an Lernrdumen fir un-
terschiedliche Aufgaben (Gruppenarbeit,
Einzelarbeit, Entspannung, Prasentation,
Ausstellung, Opens Space, Sport etc.)
Wenig Kontakt zur AuBenwelt Mit der AuBenwelt vernetzt, Lernrdume
auch auRerhalb der Schule
Feste Stihle und Banke, Ausrichtung im  Flexibles, verstellbares Mobiliar, Sitzeck-
Klassenzimmer zur Tafel und dem en, Flipcharts, Chill-Ecken, Kreativlabore,
Lehrer Makerspace
Materialien Stift und Heft, Tafel, Videos Tablets, Beamer, Monitore, Flipcharts,
Pinnwande
Schulbucher und Kopien von Materia- Digitale interaktive Schulbucher, Inter-
lien, Bucher und Arbeitsblatter netquellen
Rollen Lehrer organisiert den Unterricht Schiler organisieren sich in Gruppen

selbst

Konkurrenzsituation

Kooperation

Erfolgskriterien

Benotete Klassenarbeit, Prifungen,
Tests, miundliche Mitarbeit

Selbsteinschatzung, Feedback durch
Lehrer, Tutoren und Peers




Tab. 4: Grundhaltungen von Schilern (Gallin/Ruf 1990, 20).

Der Schuler versteht sich als Objekt der
Aktivitaten des Lehrers

Der Schiiler iubernimmt Verantwortung fiir den
Lernprozess

Ich warte ab, was der Lehrer mit mir vorhat.

Ich will wissen, wie es im neuen Sachgebiet aus-
sieht.

Ich weil so vieles nicht, das lahmt mich.

Das, was ich weil3, ermutigt mich, weiterzu-
forschen.

Was will der Lehrer von mir?

Wie ist das nun mit diesem Stoff?

Was fur Aufgaben muss ich l6sen?

Wo habe ich Probleme? Wie soll ich sie anpacken?

Ich muss vor dem Lehrer verstecken, was ich
nicht weild und nicht kann.

Ich will dem Lehrer erklaren, was ich entdeckt und
begriffen habe.

Ich darf diese Regel ja nicht vergessen oder ver-
wechseln.

Ich will wissen, wie dieses System funktioniert.

Was ich von mir gebe, darf nicht falsch sein.

Was ich von mir gebe, muss von mir untersucht
und bearbeitet werden.

Hoffentlich hat niemand etwas auszusetzen an
dem, was ich gesagt oder gemacht habe.

Ich will wissen, was meine Kameraden daruber
denken und wie der Lehrer es sieht.




Drei Arten des Einsatzes von Bildungstechnologien

1. Automatisierung:
Strukturierte, regelbasierte
Lernunterstiitzung

2. Kl-gestiitzte
Lerntechnologie: Flexible
Lernunterstiitzung mit Kl

3. KI-Agent: Interaktives,
individuelles und
personalisiertes Lernen
als Agentic Learning
Workflow

Beispiel

Aufgaben

Starken

Schwachen

Ein Lernmanagementsystem
(LMS) sendet automatische
Erinnerungen an Lernende,

wenn eine Abgabe bevorsteht.

Ebenso kénnen
standardisierte Tests
automatisch korrigiert
werden, indem vordefinierte
Regeln verwendet werden.

Klare, deterministische
Prozesse wie das Benoten von
Multiple-Choice-Fragen oder
das Versenden von
Benachrichtigungen.

Zuverlassig, effizient und
schnell.

Kann nur spezifische,
programmierte Aufgaben
ausfiihren und keine neuen
oder flexiblen Anforderungen
beriicksichtigen.

Ein Kl-gestiitztes Feedback-
Tool wird in ein Lernmanage-
mentsystem integriert, um
personalisierte Feedbacks zu
Lernfortschritten zu geben.
Lernende konnen einen Text
hochladen, und das Tool
bewertet die Struktur und gibt
Verbesserungsvorschlage fur
Stil und Argumentation.

Analyse und Feedback, die
Uber einfache
Regelanwendungen
hinausgehen, z. B.
Grammatikpriifung oder
Bewertung von offenen Fragen.

Kann komplexere Regeln
handhaben und
personalisiertes Feedback
geben.

Benotigt gut trainierte Modelle,
deren Qualitat von den
zugrunde liegenden Daten
abhangt. Optimierungsansatze
konnen aufwandig sein.

Ein virtueller KI-Tutor als
Kl-Lernagent begleitet den
Lernenden autonom auf
seinem individuellen
Lernpfad, ausgerichtet auf
die (in der Regel von den
Lehrenden) vorgegebenen
Bildungsziele*

Simuliert eine mensch-
liche Lehrkraft, die dyna-
misch auf die Bediirfnisse
der Lernenden eingeht,
stellt bildungsforderliche
und qualitatsgeprifte
Inhalte bereit und steuert
interaktive Lernprozesse.

Hochgradig anpassungs-
fahig, ermoglicht indivi-
duelles, multilinguales
und -modales Lernen,
kann multidisziplindre
Themenbereiche
abdecken.

Unvorhersehbare Ergeb-
nisse moglich, erfordert
eine genaue Uberwa-
chung, um Fehlinforma-
tionen und Kontrollver-
luste zu vermeiden.

Der Kl-Lernagent analysiert das Wissen
der Lernenden durch Interaktionen, gibt
Feedback, motiviert und schlagt geeignete
Ubungen vor, passt den Schwierigkeitsgrad
an und beantwortet Fragen, hat Zugriff auf
kuratierte und qualitatsgeprufte Content-
Plattformen, nutzt diese Materialien in
adressatengerechter Form, d.h.
multlingual und multimodal.

Der KI Lernagent lernt eigenstandig
anhand des Verhaltens des Lernenden und
Optimiert kontinuierlich seine Rolle als
virtueller Lernbegleiter.

Quelle: www.fat.net/pro/digitalwirtschaft

Tabelle nach Alexandre Kantjas


http://www.fat.net/pro/digitalwirtschaft
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Weitere Informationen




Die Zwecke, zu denen die befragten Lehrkrafte
bereits K| eingesetzt hatten, sind vielfaltig:

Bitcom-Studie (2024): * 28% hatten keine Kl-Erfahrung

* Wissensvermittlung (81 %) * 51% der L hatten Kl genutzt, aber
« Kl erklaren (59 %) nur die Halfte wollte es weiter tun
- Feedback geben lassen (43 %) * 11% lehnten den Einsatz in Schule

. . kategorisch ab
» Unterrichtsvorbereitung (36 %) ALEEOTISE a. )
 Aber 79% meinten, Schiler

* Prufungsaufgaben erstellen (30 %) miissten KI-Kompetenzen
* Prufungen kontrollieren (29 %) erwerben.

 Hausaufgaben erstellen (10 %) * 75% der 14-20-Jahrigen nutzen Ki

Der Nutzen von Kl fiir das Lernen hangt von der Art des Einsatzes ab

Quelle: https://deutsches-schulportal.de/bildungsforschung/wann-ki-beim-lernen-hilft-und-wann-sie-schadet/?utm_source=+CleverReach+GmbH+%26+Co.+KG&utm_medium=email&utm_campaign=Newsletter+KW+51%2F2024 &utm_content=Mailing_15826491


https://deutsches-schulportal.de/unterricht/wie-chatgpt-bei-der-unterrichtsvorbereitung-helfen-kann/
https://deutsches-schulportal.de/unterricht/wie-chatgpt-bei-der-unterrichtsvorbereitung-helfen-kann/
https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/digitale-klassenarbeiten-wie-koennen-digitale-tools-lehrkraefte-bei-korrekturen-entlasten/
https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/digitale-klassenarbeiten-wie-koennen-digitale-tools-lehrkraefte-bei-korrekturen-entlasten/

Characteristics of Students
who DRIVE their own
learning

1. They know their current level of understanding

2. They know where they are going, and they are

confident to take on this challenge
3. Theycan select tools to guide their learning

4. Theyseek and activate feedback, and recognize

errors are opportunity to lean

5. Theycan evaluate their progress and adjust their

learning

6. Theyrecognize their learning and can work and

teach others




Gamechanger Kunstliche Intelligenz:
Manifest fur leidenschaftliche Bildung

%h: * Abschied vom entpersonalisie-
S e renden, fabrikmaRigen FlieBband-
P * @ | lernen des Industriezeitalters.

* Wir werden digitale Assistenten als
Coaches nutzen, um ,,passgenau”
bzw. , personengemall” zu lernen.

* Fokus auf Basiskompetenzen!

e Dadurch werden wir mehr Zeit

haben, um Talente & Neigungen
zu entdecken und zu fordern.




Lernen braucht...

* Raum: Lernraume sind bewusst gestaltete Umgebungen,

Drei Dinge braucht das Lernen: Zeit - Raum - Expertise

die das Lernen unterstiitzen und fordern. Sie konnen

sowohl physisch als auch digital sein.
RaU m/\ Zelt * Um individuelles, selbstbestimmtes Lernen zu ermdglichen,

braucht es eine Vielfalt an Raumen sowie die Freiheit, diese

entsprechend der eigenen Bedurfnisse zu nutzen.

* Die sieben Raume der Schmetterlingspadagogik sind:

: Lernatelier, Marktplatz, Inputraum, Clubraum,
Expertise

Lebensraume, digitaler Raum und das Zuhause.



Frei verfUgbare Zeit & individuelles Lernen im Team

Zeit:

Lernen bendétigt frei verfiigbare Zeit statt starrer
Taktung. Stundenplane und klassischer
Unterrichtsablauf behindern haufig individuelle

Lernprozesse.

Auch die Arbeitszeit der Lehrkrafte lasst sich nicht
mehr sinnvoll in klassischen Deputaten messen,
sondern muss an neuen Aufgaben und Rollen

ausgerichtet werden.

Expertise:

Zeiten, in denen Lehrkrafte, Schulbuch und
Frontalunterricht die zentrale Rolle spielten, sind

nicht mehr zukunftsfahig.

Im Zentrum steht heute das Lernen - individuell,

selbstwirksam und strategieorientiert.

Neben der Lehrkraft gewinnen Peergroups,
Lernhelfer:innen, das Internet, Kiinstliche Intelligenz,
digitalisierte Lernmaterialien, Erklarvideos, Apps und

Lernbegleiter:innen zunehmend an Bedeutung.
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